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DECISION N° :I‘}AC M/DG/DSAC/OPS/01

Portant sur les conditions techniques relatives aux affrétements d'un aéronef a une entreprise de
transport aérien étrangére.

LE DIRECTEUR GENERAL DE L’AVIATION CIVILE DE MADAGASCAR

- Vu la Constitution ;

- Vu la Convention relative & I'aviation civile internationale signée & Chicago le 07
décembre 1944, ratifiée par la Loi du 14 avril 1962 et ses annexes ;

- Vu la Loi n® 2004-027 du 09 septembre 2004 portant Code Malagasy de 1'Awviation
Civile ;

- Vu le Décret n® 99-124 du 17 février 1999, modifié par le Décret n°2002-755 du 31
juillet 2002 et le Décret n® 2004-102 du 27 janvier 2004 portant organisation de

I’Administration de I’Aviation Civile de Madagascar et fixant les attributions des
structures qui la composent ;

- Vu le Décret n"99-821 du 20 octobre 1999 modifié par le Décret n® 2002-756 du 31
juillet 2002 et le Décret n® 2002-1277 du 16 octobre 2002 fixant les statuts de 1’ Aviation
Civile de Madagascar (A.C.M) ;

- Vu le Décret n® 2004-007 du 07 janvier 2004 portant nomination du Directeur Général de
I’ Aviation Civile de Madagascar (A.C.M) ;

DECIDE

Article Premier :

La présente Décision précise les conditions dans lesquelles 1" Aviation Civile de Madagascar
(ACM) peut considérer, dans le cas ol une entreprise de transport aérien malagasy effectue une
operation d’affrétement d’un avion d’une entreprise de transport aérien étrangére, que cette z
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opération garantit un niveau de sécurité satisfaisant.



Article 02 : OBLIGATIONS DE L’ENTREPRISE EFFECTUANT UNE OPERATION
D’AFFRETEMENT

Une compagnie peut décider de sous-traiter certaines activités a des organismes extérieurs. A cet
égard, I’affrétement est considéré comme une opération de sous-traitance 4 une autre compagnie
acrienne.

Dans ce cadre, l’af{'éteur conserve la responsabilité du maintien des normes appropriées. Il doit
justifier de ses moyens propres utilisés pour assurer |’encadrement technique de 1’opération
d’affrétement. Il doit désigner un responsable chargé de s’assurer que les sous-traitants respectent
les normes exigées.

I1 résulte de ce concept général et des dispositions réglementaires applicables, qu'une entreprise
de transport aérien malagasy qui souhaite avoir recours a un affrétement d'une autre compagnie,
doit constater et pouvoir démontrer. par un réel processus technique, 4 I’ACM, que les moyens et
procedures mis en oeuvre par le fréteur garantissent un niveau de sécurite equivalent a celui
prévu par la réglementation technique applicable a |'affréteur.

Les éléments suivants doivent étre pris en compte par la Direction de la Sécurité de 1’ Aviation
Civile ( D.S.A.C) avant d’autoriser une location :

e formation de 1'équipage de conduite ;

e formation de 1"équipage de cabine ;

e contrdle de I'exploitation ;

e dispatching ou suivi des vols ;

e ¢établissement des horaires des membres d’équipage :

e navigabilité de I’aéronef et exécution des opérations de maintenance ;
e signature de la fiche de maintenance.

S1 une proposition de location a été jugée acceptable par la D.S.A.C, les spécifications doivent
indiquer les référentiels réglementaires utilisés lors de 1’exploitation de 1’aéronef.

1
Article 03 : IDENTIFICATION DE L'EXPLOITANT TECHNIQUE D'UN VOL

En principe, l'entreprise qui effectue techniquement le transport aérien est définie, a priori, et
sous reéserve de l'examen de situations particuliéres, comme celle qui détient le Certificat de
Transporteur Aérien (C.T.A) ou toute autorisation équivalente permettant 1’exploitation de
I'avion.

C'est cette entreprise de transport aérien qui exerce le commandement technique de l'équipage.
Ce commandement technique se caractérise par exemple par le fait de préparer et remettre a
I'équipage le manuel d'exploitation contenant les consignes et instructions nécessaires pour
assurer ses tiches et contrler  ce manuel.

Il est possible que cette compagnie confie une partie bien définie de ses tiches notamment dans
le cadre d'affrétement a l'affréteur (par exemple entretien en ligne, mise & disposition de PNC,
documents spécifiques des routes desservies, ...). Cette compagnie conserve cependant la
responsabilité technique de l'exploitation de |'aéronef et doit assurer la synthése technique.

Ceci n'exonére pas |'affréteur de ses fonctions d'ensemble.



Article 04 : OPERATIONS AVEC UNE ENTREPRISE DE TRANSPORT AERIEN
ETRANGERE

*» 4.1. LE DOSSIER TECHNIQUE : Un dossier technique comportant les éléments suivants sera
transmis a 1’ACM en vue de son instruction :

- Demande d’autorisation d’affrétement, précisant le type de transport ( PAX, frét, mixte ;
régulier, 4 la demande ; domestique, régional, international) et la durée de la location ;

- Une copie du (projet) de contrat. Dans cette copie ou dans une attestation a part, les
parties concernées par l’accord d’affrétement doivent certifier qu’elles ont bien
connaissance de leurs responsabilités respectives aux termes des reglements ;

- Une copie du C.T.A di bailleur avec les Spécifications Opérationnelles ;
- Le programme des vols, pour les vols réguliers ;
- Le type d’avion utilisé.

Les éléments suivants peuvent étre fournis ultérieurement :

Une copie de "attestation d"assurance ;

i

Numéro de série; Etat et marques d’immatriculation de 1’aéronef ;
Nom et adresse du propriétaire enregistre ;

Le Certificat de Navigabilité et une aftestation du propriétaire que l’acronef est
entiérement conforme aux conditions de navigabilité de I’Etat d’immatriculation ;

Nom, adresse du fréteur.

4.2 INSTRUCTION DU DOSSIER TECHNIQUE POUR LES AFFRETEMENTS

Les obligations de l'entreprise effectuant une opération d'affrétement définie au § 1.1 sont
applicables.

Il est & noter que pour faciliter l'approbation des affrétements ponctuels, les compagnies
aériennes malagasy pourront déposer & l'avance auprés de I’ACM pour approbation une liste de
compagnies étrangéres qu'elles sont susceptibles d’affréter ponctuellement avec leurs dossiers
techniques respectifs. Cette approbation n'a pas pour effet de dégager l'affréteur de son
obligation de s'assurer que le fréteur a bien les autorisations adéquates pour exploiter les vols
concernés (zone géographique, liste de flotte, spécifications opérationnelles...)

La communication, facteur important pour la sécurité, doit étre rendue possible et sans
ambiguité dans toute la chaine Passagers - Navigants techniques - Navigants commerciaux -
Moyens au sol et en escale. La compagnie malagasy prendra les dispositions nécessaires pour
qu'il n'y ait pas de probléme de langue.

4.3 REALISATION D'UN AUDIT

Un audit récent sur les conditions d'exploitation et d'entretien est exigé afin de permettre a
I’ACM d’émettre sa décision sur ["affrétement. Cet audit aura pour but de démontrer que les
moyens et proceédures mis en oeuvre par la compagnie auditée garantissent un niveau de
sécurité équivalent 4 la réglementation technique malagasy.

Toutefois, pour les compagnies estimées majeures par I’ACM, des procédures allégées sont
prévues. Dans ce cadre, I’ACM émettra sa décision pour un affrétement ponctuel de ces
compagnies apres étude du C.T.A de la compagnie affrétée, de ses spécifications
opérationnelles et de sa liste de flotte ; I’ACM n'exigera qu'un audit allégé pour émettre un avis
sur les affrétements non considérés comme ponctuels.



4.4 DISPOSITIONS DIVERSES

Les audits qui peuvent étre effectués pour un affrétement ne sont pas directement transférables
d'une compagnie malagasy & une autre, notamment pour les opérations de longue durée. En
effet, l'audit réalisé auprés d'une compagnie avec laquelle elle envisage une opération porte
rarement sur la totalité de l'exploitation mais plus précisément sur les éléments relatifs a
l'opération prévue (type d'avion, équipement routes, équipages, etc ... ).

Sauf informations particuliéres, les conclusions résultant d'un audit seront valables 2 ans. Au
dela, un audit de suivi pourra étre exigé.

/ La D.S.A.C est chargée de la surveillance continue de—a—surveilanee—eentnue des aéronefs
loués, au méme titre que les aéronefs immatriculés 4 Madagascar.

Article 05 : La présente Décision prend effet dés sa signature et sera communiquée partout ou
besoin sera.

Antananarivo, le 2 ﬁ HUV 2384

LE DIRECTEUR GENERAL ,

ANDRY Francois X

Le meillrur de mous-mimes pour (2 securité, en agissant en professionne



ANNEXE
CANEVA TYPE D’AUDIT DE COMPAGNIE AFFRETEE

(Certains de ces renseignements ont été déja transmis dans les dossier technique)

1. PRESENTATION DE L'AFFRETEMENT ENVISAGEE,
Opération envisagée

Date de début prévue, durée, type d'avion concerné.

2. PRESENTATION .GENERALE DE LA COMPAGNIE
Nom de la compagnie, adresse, code SITA
Autorité ayant délivré le C.T.A (ou équivalent), Adresse
Description du C.T.A (durée, zone d’exploitation, autorisations particuliéres)
Copie du Certificat de Transporteur Aérien (C.T.A) sera annexee.
Type d’exploitation et Réseau
Organisation, encadrement
Infrastructure, moyens
Flottes
Personnels (PNT, PNC, Personnel sol)
Programme de prévention des accidents et de sécurité des vols

Systéme qualité

3. PRESENTATION DU OU DES APPARFEILS CONCERNES
Immatriculation
Avion (Constructeur, type, modele)
Moteur ( type)
Situation technique actuelle (& la date du .... ) des aéronefs, heures de vol, cycles

Equipements et aménagement particuliers éventuels

4. EXPLOITATION
4.1- MANUEL D'EXPLOITATION ET DOCUMENTATION

Présentation générale du Manuel d’exploitation,

(structure, responsabilité en matiére de rédaction, diffusion, mise a jour).

De précisions seront apportées sur les check-lists, le Manuel a I'attention des PNC,
sur le Manuel Sireté et sur le Manuel Qualité (le cas échéant)

Présentation des différents documents utilisés (Manuel de vol, Camnet de route,
plan de vol exploitation etc...

Durée d’archivage






